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ʇʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʠʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ

˽ͦ͒;ͯͺ͍͊ͪͦ 
ˢ͔͚ͤ͒ͪ ̑ͪΈ͔͍͙; 

ɿʘʚʝʜʫʶʱʠʡ ʢʘʬʝʜʨʦʡ, 

ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ, ʜ.ʪ.ʥ.,

ʇʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ 

ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ

ɻʇ ɺʆ çɸʚʪʦʧʨʦʤʠʤʧʦʨʪè 
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˿͚͍͊ͣͦͦ͡ 
ˤ͙ͭͦͪ͟ ˮ͍͍͙͊ͤͦ; 

ʇʨʦʬʝʩʩʦʨ, ʜ.ʩʦʮ.ʥ., ʢ.ʪ.ʥ.,

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

ɻʇ ɺʆ çɸʚʪʦʧʨʦʤʠʤʧʦʨʪè,
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Vsamoilov@hse.ru;
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͙͍̊ͦ͡ 
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üʆʙʫʯʝʥʠʝʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʳʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʪʝʦʨʠʠʩʠʩʪʝʤ

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷʠ ʥʘʚʳʢʘʤʠʭ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ,

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʤʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠʜʣʨ̫ʘʙʦʪʳʚʢʘʯʝʩʪʚʝ:

- ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʝʚ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʚʳʩʰʝʛʦ ʟʚʝʥʘ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ, 

ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʭ ʟʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘ;

- ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘ 

ʚʳʨʘʙʦʪʢʫ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʤʝʨ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ.

ʎʝʣʴ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ



ʇʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ  ʠ ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʠʜʝʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ

üʌʘʢʫʣʴʪʝʪʄʕʠʄʇʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʦʜʠʥʠʟʩʘʤʳʭ

ʚʳʩʦʢʠʭʫʨʦʚʥʝʡʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚʚ

ʦʙʣʘʩʪʠʤʠʨʦʚʦʡʵʢʦʥʦʤʠʢʠʠʤʠʨʦʚʦʡʧʦʣʠʪʠʢʠ.

üʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠɺʆ çɸʚʪʦʧʨʦʤʠʤʧʦʨʪèʥʘʢʦʧʠʣʠ

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡʦʧʳʪʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭʧʨʦʝʢʪʦʚʠ

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚʜʣʨ̫ʘʙʦʪʳʚʜʘʥʥʦʡʩʬʝʨʝ.

üʆʉʅʆɺʅɸʗʀɼɽʗ- ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʥʦʚʦʛʦʫʨʦʚʥʷ

ʚʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚʟʘʩʯʝʪʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦʵʬʬʝʢʪʘ

ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡʚʦʙʣʘʩʪʠʤʠʨʦʚʦʡ

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ,ʤʠʨʦʚʦʡʧʦʣʠʪʠʢʠ,ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ,ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ

ʦʙʣʘʩʪʠʠʪʝʦʨʠʠʩʠʩʪʝʤʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ(ʊʉʋ).

üʉ ʮʝʣʴʧʁʦʜʛʦʪʦʚʢʠʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ,ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʭʟʘʨʘʟʚʠʪʠʝʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ

ʢʦʤʧʘʥʠʡʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭʦʨʛʘʥʦʚ,ʚ 2012 ʛʦʜʫʚ ʩʦʩʪʘʚʝ

ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘʄʕʠʄʇʅʀʋɺʐʕ ɺʆçɸʚʪʦʧʨʦʤʠʤʧʦʨʪèʙʳʣʘʩʦʟʜʘʥʘʙʘʟʦʚʘʷ
ʢʘʬʝʜʨʘçʉʠʩʪʝʤʳʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦʠʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷè.



ʌʘʢʫʣʴʪʝʪ çʄʠʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ ʤʠʨʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘè

üʌʘʢʫʣʴʪʝʪʤʠʨʦʚʦʡʵʢʦʥʦʤʠʢʠʠʤʠʨʦʚʦʡʧʦʣʠʪʠʢʠʅʀʋɺʐʕʙʳʣ

ʩʦʟʜʘʥʚ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʝï ɺʳʩʰʝʡʐʢʦʣʝ

ʕʢʦʥʦʤʠʢʠʚ2002 ʛʦʜʫʠʷʚʣʷʝʪʩʷʦʜʥʠʤʠʟʚʝʜʫʱʠʭʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝʵʢʦʥʦʤʠʩʪʦʚ-

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʠʢʦʚʠʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚʧʦʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤ.

üʆʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫʥʘ ʚʩʝʭ

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭʫʨʦʚʥʷʭ,ʦʪ ʙʘʢʘʣʘʚʨʘ

(ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ)ʜʦʢʘʥʜʠʜʘʪʘʠʜʦʢʪʦʨʘʥʘʫʢ.

üɺʳʩʦʢʦʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡʢʘʜʨʦʚʳʡʩʦʩʪʘʚ,

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦʩ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠʠ

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤʠ,ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʝ

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳʩʟʘʧʘʜʥʳʤʠʫʯʝʙʥʳʤʠʟʘʚʝʜʝʥʠʷʤʠ.

˴͎͍͊ͪ͊͊ͤͦ˿͔͎͔͚ͪ ˢ͔͍͙ͫ͊ͤ͒ͪͦ͟͡;Σ
͔͒͊ͤ͟ ͺ͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ͊Σ ͒ͦͭͦͪ͟ ͤ͊ͯ͟Σ ͨͪͦͺ͔ͫͫͦͪ



üɺʆçɸʚʪʦʧʨʦʤʠʤʧʦʨʪèʙʦʣʝʝ45 ʣʝʪʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ(ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ)

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭʧʨʦʝʢʪʦʚ,ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭʥʘʦʩʚʦʝʥʠʝʥʦʚʝʡʰʠʭʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ.

üɿʘʛʦʜ ʨrʘʙʦʪʆrʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝʦʙʝʩʧʝʯʠʣʦʧʦʩʪʘʚʢʫʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷʠ ʧʫʩʢʚ

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶɸʚʪʦɺɸɿʘ,ʂɸʄɸɿʘ,ɸʊʆʄʤʘʰʘ,ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡThyssenkrupp, Mannesmann, Siemens, Volkswagen, Porsche ʠʤʥʦʛʠʭ

ʜʨʫʛʠʭʢʦʤʧʘʥʠʡ.

üɺʥʘʩʪʦʷʱʝʝʚʨʝʤʆ̫ʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝʨʘʙʦʪʘʝʪʙʦʣʝʝ,ʯʝʤʩ1400 ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠʠʟ52

ʩʪʨʘʥʤʠʨʘ.



ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ
üɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝʚʨʝʤʷɻʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝʨʘʟʚʠʪʠʝʤʥʦʛʠʭʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ

ʙʠʟʥʝʩʘʚʦʟʤʦʞʥʦʪʦʣʴʢʦʧʨʠʫʩʣʦʚʠʠʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʪʨʫʜʘʩ ʦʧʦʨʦʡʥʘʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ

ʨʳʥʢʠʩʙʳʪʘ;

üʎʝʥʪʨʤrʠʨʦʚʦʛʦʚʣʠʷʥʠʷ(ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ,ʩʦʶʟʳ,ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ,é)

ʤʝʥʷʶʪʮʝʣʝʚʳʝʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳʧʦʩʦʟʜʘʥʠʶʥʘʠʭʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ

ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭʫʩʣʦʚʠʡ: ʦʪ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷʨʘʟʚʠʪʠʷ

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡʢ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ

ʮʝʥʪʨʦʚʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷʠ ʨʘʟʚʠʪʠʢ̫ʣʶʯʝʚʳʭʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭʢʦʤʧʘʥʠʡ;

üʈʦʩʩʠʠ̫ʤʝʝʪʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʟʘʥʷʪʴʜʦʩʪʦʡʥʦʝʤʝʩʪʦʚ ʤʠʨʦʚʦʡ

ʩʠʩʪʝʤʝʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʪʨʫʜʘ,ʝʩʣʠʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʤʠʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠʝʝʛʨʘʞʜʘʥʙʫʜʫʪ̫ʚʣʷʪʴʩʷʨʘʟʚʠʪʠʝʠʭʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡʢ

ʠʟʦʙʨʝʪʘʪʝʣʴʩʪʚʫʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶʩʣʦʞʥʳʤʠ

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤʠ,ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʤʠʥʘʫʨʦʚʥʝʣʫʯʰʠʭʤʠʨʦʚʳʭʢʦʤʧʘʥʠʡ;

üʋʟʢʠʤʤʝʩʪʦʤʚʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠʥʘʟʚʘʥʥʦʡʮʝʣʠ̫ʚʣʷʝʪʩʷʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚʚʩʬʝʨʝ:

- ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ  ʙʠʟʥʝʩʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ;

- ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ.



üʉʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴʫ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ,ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ

ʫʤʝʥʠʝ:

- ʚʳʜʝʣʷʪʴ ʛʨʘʥʠʮʳ ʩʠʩʪʝʤ ʠʟ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ;

- ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ) 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ  ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʭ ʩʠʩʪʝʤ;

- ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʝ ʠ ʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʭ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ; 

- ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʙʘʟʦʚʳʝ ʮʝʣʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ;

- ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʧʦʜʭʦʜʳ ʧʨʘʢʪʠʢʦ-ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ;

- ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʠ ʘʣʛʦʨʠʪʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ.

üʅʘʫʯʠʪʴʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡʧʨʠʤʝʥʷʪʴʟʥʘʥʠʷ,ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝʚʨʘʤʢʘʭ

ʥʘʩʪʦʷʱʝʡʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ:

- ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʤʠʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ, ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝ ʠ 

ʧʨʝʜʤʝʪʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ;

- ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ.

ɿʘʜʘʯʠ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ  



ʉʪʨʫʢʪʫʨʥʘʷ ʩʭʝʤʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ 

ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ
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ʉʪʨʫʢʪʫʨʥʘʷ ʩʭʝʤʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʦʡ ʠ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʌʂɸ



ʉʪʨʫʢʪʫʨʥʘʷ ʩʭʝʤʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ɸʥʪʠʪʝʨʨʦʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʮʝʥʪʨʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ɻʂ çʈʦʩʘʪʦʤè


