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CoBpeMeHHble noaxoabl K aHanuay KnoyeBbIX
hakTOpPOB KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU OOBHLEKTOB
rocygapcTtBeHHOro ynpasrieHuUs

A.10. Nopuydapos, A.T.H., haKynsTeT MUPOBON IKOHOMMUKU U
Mmuposoun nonntuku HAY BLUI (MockBa)
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HAUMOHANbHbBIN MCCNEQOBATENBCKUW YHUBEPCUTET AVTOPROMIMPORT

HWY BLUD — oguH 13 Beaywmx U KpynHemwunx yHuBepcutetoB B Poccuu, co3gaHHbIN B
1992 roay. Bknroyaet B cebs1 107 Hay4HO-UccnegoBaTenbCKUX MHCTUTYTOB U LLEHTPOB, 32
Hay4HO-y4eOHbIX U MPOEKTHO-Yy4YeOHbIX nabopartopuu, 24 mexayHapoaHbIX nabopartopumn
noa pPykoBOACTBOM BeAywmx 3apyOeXHbIX Y4YE€HbIX, 28 daKkynbTeToOB U OTAEeNeHUn B
MockBe, BoeHHyl Kacheanpy, 10 dhakynbtreTtoB U otaeneHun B CaHkTt-IMeTepOyprckom
Kamnyce, 5 B Hnxxeropoackom u 3 cpakynsreta B [epmMckom.

HNY BLU3 Bxogut B TON-200 YHMBEPCUTETOB MUpPA MO IKOHOMMKE N IKOHOMETPUMN,
couuonorun, cdunococoun. ¥ HUY BLUI3 6Gonee 100 3apybGexHbIX YHUBEPCUTETOB-
naptHepoB. [deunctByroT 6onee 20 nporpamMm AOBOWHbLIX AUMMOMOB C WMHOCTPaHHbLIMMU
BY3amu.

HNY BLU3 sBnsietcA LEeHTPOM uUccnenoBaHUWM B OONacTsAX 3KOHOMWMKW, COLMOSIONUM,
npaBa, MCUXONOrMKU, rocygapCTBEHHOro ynpaBneHns,, WHPOPMAUUNOHHbLIX HayK WU
nonutnyecknx wuccnepgosaHnn. HWUY BLID - 3KkcnepTHO-aHANMUTUYECKUU  LEHTP
aeaTenbHocTu lNMpaButenbcTtBa PO.
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FOREIGN TRADE ASSOCIATION
BbICILIAA ITKOAA DKOHOMMKHM
HALUMOHANBHLIM UCCNEANOBATENBCKUM YHUBEPCUTET @

BO «ABtonpomumnopT» Oornee 50 neTt ocywecTBnseT peanusauuio (nogaepxky)
MeXAYHapoAHbIX NPOEKTOB, HanpaBfieHHbIX HA OCBOEHNe HOBEULUNX TEXHOSOMMM.

3a rogbl pabotbl O6GBbeaMHeHMe obGecneyumsio NocTaBKy obopyaoBaHMA M NYCK B
akcnnyataumio ABTOBA3a, KAMA3a, ATOMmawa, BHeApeHUe NPOMbILWSIEHHbIX
TexHonorum Thyssenkrupp, Mannesmann, Siemens, Volkswagen, Porsche n MHorux
Apyrmx komnaHun. B HacTosiwee Bpema O6beamHeHue paboTtaet 6onee yem ¢ 1400

KOMMaHMAMY 13 52 cTpaH Mupa.

BHEI.L!HEGKOHOMW—IECKGE OBbEOWHEHWE
FDREIGN TRABEASSUCIATION
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BO «ABTonpomMumMmnopT» obecneunBaeT pa3paboTKy, BHeapeHue, MNOAOAEPXKKY W
3Kcnnyatauulo CUCTEM MOAAEpPXKU NMPUHATUA peweHun Ana MuHucTepcTB, BeAOMCTB,
opraHv3sauum v npeanpuaTUU oTedyecTBeHHOM npombiwrieHHocTn (MO, MB[L, Pocatom,
Pockocmoc, Pocrex, ...).




BBICILAS LIKOAA DKOHOMMKM FOREIGK TRADE ASSOCIATION
HAUWOHANbHLIA MCCNEQOBATENLCKWA YHUBEPCUTET @
CutyauMoHHbIe LeHTpPbl U CUCTEMbI NOAAEPXKKN MPUHATUSA
peLueHnmn

Cuctema nogpepxkm npuHatua peweHnn (CIMNP) (Decision Support System,
DSS) - cucrtema, npegHasHayeHHasa ans opMmpoBaHUA U paHXUPOBaHUS
MHOXeCTBa ynpaBJfieHYeCKUX peLleHM Ha OCHOBE KOMIMNEKCHOro aHarnumsa u
NPOrHO3UpPoOBaHUA Pa3sBUTUA 0OBLEKTa ynpaBrieHUS.

OcHoBHbIe 3agauun CIMNP:

-  MOHWUTOPUHI COCTOSIHUA U NPOrHO3MpoBaHUE pa3BUTUSA OOBLEKTa yrpaBlieHUA Ha
OCHOBeE aHanmu3a noctynawuien nHcpopmauuu;

- MoAgenupoBaHue M IKCNepTHasi oueHKa NocneacTBUM yrnpaBrieHYeCKUX pelleHnn Ha
0a3e ucnonb3oBaHuA VIH(bOpMaLWIOHHO-aHanVITVI'-IeCKVIX CUCTEeM,

CutyaumoHHbin ueHTp (CLl) — ogHa u3 chopm peanusaumm cucteMbl NoaaePXKKU
npuHaTua peweHunn (CMIMP), ocHoBaHHass Ha:

- KOHUEeHTPpUpoBaHHOM rnpeanctaBJieHUU VIH(bOpMaLII/II/I;

- MeToAax M TEXHONIOTMAX MOAENVPOBaHMA U aHanM3a cuTyauun; CHEEE pii

- obecneyeHNN KOMMNMEKCHOro ynpaBrieHus (BKntovas ynpasneHve
BO BHELWITAaTHbIX CUTyaUUsX); =x
- npoBeAeHUN YY4EeHUN, TPEHUHIOB, CTpaTern4ecKnx ceccum no




BbICIHAA [IHKOAA DKOHOMMUKHA

HAUMOHANBbHbLIM UCCNEOOBATENLCKWMA YHUBEPCUTET

BHEWHE3KOHOMWYECKOE OBBEJUHEHUE
FOREIGN TRADE ASSOCIATION

ABTONMPOMWUMNOPT
AVTOPROMIMPORT

CtpykTtypHasa cxema CL Ha ocHoBe AlIK LleHTp-C

k=
Cuctema c6opa u o6paboTkm nHcpopmauuu CCON CKBE-OCHOBA
Mopcuctema rKommyuuxauuouHau\ (Kaprorpamnuecxaﬂ 3] Mopcuctema
ynpagneHua nogcucrema nogcucrema aAMMHUCTPUPOBaHMSA
= o6ecneyexune = OpraHU3aLms cpeas! = paboTa ¢ ANHAMUYECKIMI = KOHCDKTypUpoBaHue
YHUIMLMpOBAHHOTO NONL30BATRNLCKKX LMCPPOBLIMK KapTamu NOACKCTEM
CpeacTsa 3awWwuThl N paBo4ero NpocTpascTea KOMMYHMKALARA = noggepxxa = BE[IEHVE CNPAB0HHHKOS,
KaHAN0B CBAIM = NORAEPHKKA CPEACTS = yNpasneHue CHHXPOHNIMPOBAHHBIX HacTpoMKa npas,
~ paapaboTku NOKYMEHTALMOHHBIMI Mofiened poned
W BbINONHEHUA MOTOKAMM
npoLeccos
'l_llmpnlu umrpnpnnmn; Cuerema WHhopMaynoHHoR
CHCTEME NEPEAAYH AAHHBIX fesonacHocTi U J e SN P
= NOCTPOBHAE TPAHCNOPTHOR = ofiecneyeHue
cpefbl Nepea AaHHb KpunTorpadim4eckon
Ha (DH3NHECKOM, 3aUMTH MHCHOpMaLK
KAHANLHOM W CETEBOM = 06ECNEYEHIHE 3aLMTSI
YPOBHAX wHchopmaLmu: ﬁ [ WuTerpaumoHHas nnatgopma J
= NEpefiaya, MapLupyTMaaLma - OT YTE4KH
¥ KOMMYTALAS faHHBIX 10 TEXHUYBCKUM
€ NOJYIEAKDI KaHECTEA KaHanam cBAav
Cepamca = OT HECAHKLMOKMDOBAHHOTD
Aocryna CepsepHan NMopcucrema MNopcucTema [ ABTOMATH3IHPOBAHHbIE i
\ J nogcucrema MOHWTOPMHIra AOKYMEHTHPOBAHMA paboume mecTa
= obecneyeHme = KOHTPONG COCTOAHKA, W apXHBHPOBAHMA = MHTErpansHoe
MHEDOPMAUMOHHOR aHanu3 noxkasarenen = chopMupoBanue, npeacTasnexue
/ MHDPACTRYKTYPbI (DYHKUMOHUPOBAHUA XpaHeHue, W yNpagneHue
ca:ﬁg:; 3:‘ "2::"' = NOJIBKKA CETEBBIX = ABTOMATUINPOBAHHAA VCNONL30BaHNE nHopMalmeR
/ CepBUCOB NoAAepkKKa = faHHBIX = NoAAepxKa
pearvposaHns MHOTOKPHTEPHANLHBIR WHAMBAQYANbHOMO
MOMCK, ayAuT, pabodero
OTHETHOCTS npocTpaHcTaa
ke ) @ L ) \_ nonb3osarens y
L
& —
Cucrema Cvcrema Cucrema MoHWTOpPHHT 3xcneprrbie WHtopmaynoHHbIe —
BHAEOKOKEPEHUCBAIN KONNEKTHBHOTO 2ABTOMATHYECKOTO WHthopMaLHOHHOR CHCTEMBI CHCTEMbI .
W TENeoHUK oTo6pameHun onoBeLleHHA cpeas! B3AHMOAEACTBYHLLMX
WHEhopMaL MM Dpraxos
A
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HALUMOHANBHLIM UCCNEANOBATENBCKUM YHUBEPCUTET @
HopmaTuBHbIe AOKYMEHTbI U NOAXO0Abl K OLEeHKe

3P peKTUBHOCTU rocyaapCcTBEHHbIX NporpamMm
NoctaHoBneHue [MpaButenbctBa P® ot 02.08.2010 N 588 «0O6 yTBepxaeHuUn
NMopsiaka pa3paboTku, peanu3auuum U oueHKU 3hdPeKTUBHOCTU rocyaapCTBEHHbIX
nporpamm Poccunckon depepaummn»
NMpukas MwuH3akoHompa3BuTua Poccum ot 20.11.2013 N 690 «O6 yTBepXaeHuU
MeToam4yeckux ykKasaHMM no pas3pabdboTke U peanusaumm rocyaapcTBeHHbIX
nporpamm Poccunckon depepaummny»

MeTtoauka oueHku 3achphekTMBHOCTM rocnporpamMmm npeagnonaraeTt nposegeHue
aHanusa cnegyrowmx cBeaeHUn:

CTEeNeHn COOTBETCTBUS YCTAHOBJIEHHbIX U AOCTUFHYTbIX LefieBbIX WHAUKATOPOB WU
nokKasaTerieM rocygapcTBeHHbIX nporpamm («OueHKa nokasatesrien (MHOUKaATOPOB)»);
BbIMNOSIHEHUA KOHTPONbHbLIX COObITUMA rocyaapcTBeHHbIX nporpamm («OueHka
OCHOBHbIX MEPONPUATUNY);

BbINONMHEHNA pacxogHbiX obsa3aTtenscTB—Pocennckon degepaynun, CBA3AHHLIX C
peanusaumeun rocyaapcTBeHHbIX nporpamMmm («OueHKa KaccoBOro UCMONMTHEHUN»);
OUEHKU [OeATeNIbHOCTU OTBETCTBEHHbLIX WCMOSIHUTEeNEen B 4acTU, Kacawleucs
pa3paboTkn n peanusaumm rocygapcTBeHHbIX nporpamm (MeHemxmeHT) («OueHka
3 heKTUBHOCTU AEATENIbLHOCTU OTBETCTBEHHOIO UCMONMTHUTENA»).

lNMokasaTtenb 3dhheKTMBHOCTU NosyYaeTcsa NyTemM pacyeTa MHTerpanbHbIX NOKa3aTerieu.



Выступающий
Заметки для презентации
Федеральный закон от 25.06.2014 г. № 172-ФЗ «О стратегическом планировании в Российской Федерации»
Перечень государственных программ РФ (распоряжение Правительства РФ от 11.11.2010 № 1950-р)
Положение о разработке, утверждении и реализации ведомственных целевых программ (постановление правительства РФ от 19.04.2005 № 239)
Порядок разработки, реализации и оценки эффективности государственных программ РФ (постановление Правительства РФ от 02.08.2010 № 588) и Методические указания по разработке и реализации государственных программ РФ (приказ Минэкономразвития РФ от 20.11.2013 № 690)
Порядок разработки и реализации Федеральных целевых программ и межгосударственных целевых программ, в осуществлении которых участвует РФ (постановление Правительства РФ от 26.06.1995 № 594)
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AKTyanbHble BbI30Bbl
« CooTtBeTcTBME TPEOOBaHUAM 3aKa34UKOB
« Obecne4yeHune NHTEpPECOB NpousBoaUTENen
 PasButHe n ocBoeHMe HOBEULINX TEXHONOrMmn

 OOGecne4vyeHue 3hhpeKTUBHOCTN UCNONb3yeMbIX TEXHONOIMUA
e UMNnopTOoHE3aBUCUMOCTL

AHanus yenenonaraHnm y4acTHMKOB

3aka3uuk (noTpeburens) i l l 1
MNpoussoautens 11 1 B - N 1
WHuumnaTop rocnporpammbl 0 ! 12 1

«|» - CTPEMIIEHUE K CHUKEHUIO, «1» - K MOBbILLEHWIO,
«1]» - HEOAHO3HAYHas NO3MLMS, «?» - MACCUMBHAs NO3NLMS
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HAUWOHANbHLIA MCCNEQOBATENLCKWA YHUBEPCUTET @
HanpaBneHus coBepLleHCTBOBaHUA OLEHKU
3P peKTUBHOCTU rocyaapCcTBEHHbIX NporpamMm

YTtBepxaeHHble HanpaBneHna (MuHakoHompasBuTus, 2015): ocyuwecTteneHue
npuoputnsaumm meponpuatun [T, cBoeBpemeHHasa aktyanu3auusa [Tl; BBegeHue
OrpaHU4YeHUU Ha BHECeHWe U3MEeHEeHUN B MNnaHbl peanu3auMM U AeTaribHble NJlaHbl
rpacdomkm peanusauum [Tl B KOHUE OTYETHOro roga; CoBepLUIEHCTBOBaHWE CUCTEMBbI
oueHkn puckoB [Tl n meTomoB ynpaBneHUaA UMK, NpopaboTKa OTBETCTBEHHbLIMMU
ucnonHutenamu [Tl uHcdopmaumm o nokasartensax (nHaumkatopax) [Tl; BHeceHue
U3MeHeHMn B cuctemy oueHkun 3ddektnuBHoctn [Tl aHanuna kpocc-BnusaHua [T,
aBTOMaTu3auusa npouecca paspaboTku, peanusaumm m oueHku 3cdcdekTuBHoctn [T,
COoBepLIeHCTBOBaHUEe MeTOAOoJSIOrMYeckom WU MH(popmMauMOHHOM 6a3bl  OLEHKM
MakpoaKkoHoOMMYeckoro adhdekta npu peanusaumm [Tl; coBepLieHCTBOBaHUE
HOpMaTUBHO-NpaBoBoro oodecnevyeHus ITl.

JononHutenbHbIe HanpaBrieHUA:

* Knaccudgpukauma nokasartenen 3cpceKTUBHOCTU B pa3pese uUesieBbiX NMokKasaTtenen u
(pakTOpOB UX AOCTUXKEHUS,

* B3aMMOYBsi3Ka 3Ha4YeHUU NnokasarTeriem ¢ 3aTpataMm Ha UX OOCTUXKEHUe;

* KOMMMeKcHaa (CcuctemMmHasi) oueHKa nepe4vyHs daktopoB, onpeaensarowmx AOCTUXKEeHne
LerneBbIX NoKa3aTeneu,

e OLIeHKa NnoKa3aTeJ 1e OTHOCUTESILHO CyLLHeCTBYHOLUNX MUPOBLIX MPAKTUK.
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BBICIIASA IHKOAA DKOHOMWMKHA
HAUWOHANbHbIA UCCNEAOBATENLCKWM YHUBEPCUTET @

MaTpuua Kno4yeBbIX KOMMETEeHUNN

AHanusnpyembin COCTaB U CTPYKTypa (hakTOpoB NOTPEONTENbLCKOro KayecTBa,
onpepensroWmUX NoKasaTtenn NpoayKkroBoro noptdens, ooycroBrieHbl
MUCMNOJib3yeMOU MeTOAONIOrMen NOCTPOEHUA ONTUMaribHbIX CUCTEM yrNpaBreHUs
YPOBHEM KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU HAa OCHOBE Mampuubl K/TH04Ye8bIX
KoMrnemeHuuu.

B ocHOBe MeToA0NOruun fNeXuT KOMMMEKCHbIN noaxon OLeHKU
B3aMMOOOYCNOBMEHHON CTPYKTYpPbl KOMNETEeHUUN B pa3pe3e CerMeHToB
pa3paboTKknu, Npon3BoACTBa, PbLIHKOB U yripaBrieHUS.

PaspaboTka / MogrotroBka } 4 O61bembl noTpebneHns / PbIHKK

Mpoaykuus /
Yenyrm
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(Ha npumMmepe MalllMHOCTPOUTEJIbHOIO XOﬂAMHFa)
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AVTOPROMIMPORT

MKK mopenb oueHKN YPOBHA KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTMU
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BBICILAS LLIKOAA DKOHOMMUKMU FOREIGN TRADE ASSOCIATION

- - (Ppiisiss
HAUMOHANbHBIMN MCCNEQOBATENbCKMWN YHUBEPCWUTET AVTOPROMIMPORT
Pazsutne MKK moaenu

Ha ocHoBaHun VAR aHanusa BpeMeHHbIX pAaoB 3Ha4YeHUn (paktopoB
paccYUTbLIBAOTCA CTaTUCTUYECKM OOOCHOBaAHHbIE 3HAYE€HUA COOTBETCTBYHOLLUX
Ko3adpnumeHToB 3HAYUMOCTMN.

el —— % VAR MOJJ,enb
l1 ‘ i p
e R
p=gifl 1 m=1

Pacuet Ocyl.l.l,eCTBnﬂeTCﬂ Ha OCHOBaHMUM aHann3a (pyHKLUUU UMMNYNbCHOro
OTKIIMKa U pa3rfioXXeHUU AUCNepCcumn nokKasaTens, XxapakTepu3yrLlero
3¢ heKTUBHOCTb AeATEeNIbHOCTM.

, WcxoaHble aaHHble - AHanus yHKLWIA MIMMYNBCHOTO OTKNMKa
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Выступающий
Заметки для презентации
Анализ импульсных функций - данный инструментарий позволяет в рамках построенной VAR модели оценить влияние шока (то есть одномоментного изменения) одной эндогенной переменной на значение этой и двух других эндогенных переменных модели в момент воздействия и последующее развитие этого влияния во времени. При этом величина шока определяется равной одному стандартному отклонению (положительному) на временном промежутке, равном длине временного ряда. Воздействие шока рассматривается на временном промежутке равном 10 периодам.
На втором графике приведено влияние шока переменной SER_TRAIN (кол-во учений, красная линия) на эту переменную и две другие переменные модели.

Анализ разложения дисперсии позволяет оценить относительную значимость шока каждой переменной на рассматриваемую переменную. 
На третьем графике приведено разложение дисперсии для переменной SER_RATE (доля обнаружения нарушений). Видно, что наибольшее значение (порядка 50%)  имеет переменная SER_TRAIN (кол-во учений)

Декомпозиция дисперсий представляет собой составляющие дисперсии  ошибки прогноза исследуемой эндогенной переменной, обусловленные  шоком или инновацией остальных эндогенных переменных, т.е. вклад  каждой из этих переменных в дисперсию прогноза исследуемого показателя  Результат декомпозиции дисперсий прогнозов представляется как  перечень долей каждого из слагаемых в общей сумме (в процентах) или соответствующий график.


BHEWHE3KOHOMWYECKOE OBBEJUHEHUE
FOREIGN TRADE ASSOCIATION

BHICIIAA LHTKOAA DKOHOMMKHAU

HAUMOHANBHBLIN NCCNEAOBATENBCKUA YHUBEPCUTET @
PaKTopbl KOHKYpPEHTOCNOCOObHOCTHU (1/2)

(Ha npMMepe MaWMHOCTPOUTENBLHOIO XONAUHra)

Pa3pa60TKa no KavecTtBYy, cebecToumMocTHn I'Ipoussoncmo no KavecTtBy, cebecToumocTu
dakTopbI dakTopbl
Pa3paboTka MHTErpMpoBaHHbIX KOMMNIEKCOB MexaHo06paboTKa KOpnyCHbIX U3aenuni
Pa3paboTKa KOpNyCHbIX 3/1EMEHTOB HaHeceHuWe Tenn03alwmnTHOro NOKPbITMA
PaspaboTka 3apsagos Mpoyaa mexaHoobpaboTKa KOMMNOHEHTOB
Pa3paboTka ronoBHbIX YacTeln Mpown3BoACTBO 3apAL0B

Paspa60TKa AaT4NKOB U U3MepPUTE/IbHbIX KOMMOHEHTOB CUCTEM
Npon3BoACTBO KOMMOHEHTOB CUCTEM YNpPaBAEHUA

ynpasaeHus
Pa3paboTka anropMTmoB ynpaBaeHus Mpoun3BOACTBO B3PbIBYATLIX BELLECTB FO/IOBHbIX YacTeW

PaspaboTka MCNONHUTEIbHbIX 9/IEMEHTOB CUCTEM YMPaBAEHUA Mpoun3soacTBo cneucranem

KomnneKkcHan pa3paboTka 6oeBbIX MalLWH Mpon3BOACTBO CUIOBbIX arperaTos

PaspaboTka Lwaccu Mpoun3BOACTBO apTYaCTU

PaspaboTka aptyactu C60poyHble paboThbl

PaspaboTka cuctem ynpasieHus BbinosiHeHWe paboT no obecnevyeHmto }KM3HEHHOTO LIMKAA KOMM/IEKCOB

ad)d)eKTM BHOCTb 06ecrneyeHns NOCTaBOK OI'IepaLI,MOHHOﬁ AeATeNbHOCTU

KomnsieKkcHas pa3apaboTka MalinH ynpaBaeHus )
(supply chain)
PaspaboTka cpeacTs pa3BeaKu

Pa3paboTKa NpoLECCOB NOAAEPHKKM MU3HEHHOTO LIMKNA U3AEeANiA
N KOMMOHEHTOB

Paspa60TKa TEXHOJ/IOTMYECKOro npoL,ecca npon3soactsa




BHICIIAA LHTKOAA DKOHOMMKHAU

HAUMOHANBbHbLIM UCCNEOOBATENLCKWMA YHUBEPCUTET

BHEWHE3KOHOMWYECKOE OBBEJUHEHUE
FOREIGN TRADE ASSOCIATION

ABTOMPOMWMNOPT
AVTOPROMIMPORT

PaKTopbl KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTHU (2/2)

(Ha npMMepe MaWMHOCTPOMUTENBLHOIO XONAUHra)

PbIHKK

YnpaBneHue

dakTopbI

dakTopbl

O6bem BHELUHETO pbIHKA NPOAYKLMM 3aKa3umnKa

Hons 3apyb6ekHoro pbiHKa, OTKPLITOrO A5 PbIHOYHOTO
npeaoXKeHna cobcTBEHHOM NPOAYKLUK

MapameTpbl GYHKLUUN HEPLIHOYHbIX OTHOLIEHWI NPOABUNKEHUA
NPOAYKLUMM 3aKa3unKa Ha BHELIHEM PbIHKe

KauecTBo KOMNETEHLMI YNONHOMOYEHHbBIX NPeacTaBUTeNEN CNyKO
MapKeTMHra 1 Npoaak Ha 3apybeXkHbIX PbIHKax NOTeHLMaAbHOro
npucyTcTBUA

YpoBeHb NOIUTUYECKOM NOALEPKKMN HA 3apyDeEKHbIX PbIHKAX
NOTEHLMA/IbHOTO MPUCYTCTBUA

0O6bem BHYTPEHHETO PbIHKA NPOAYKLMM 3aKa3umKa

[ona BHYTPEeHHEro pblHKa, OTKPbITOro AN PbIHOYHOTO
npeanoXKeHnsa CO6CTBEHHON NPOAYKLUK

KauecTBo KoMneTeHLU M YNOAHOMOYEHHbIX MpeAcTaBuTenen cny»<6
MapKeTMHra U NpoAaX Ha BHYTPEHHEM PbIHKe

MapameTpbl GYHKLMU HEPLIHOYHbIX OTHOLLEHWUI NPOABUNKEHUSA
NPoAyKLMM 3aKa3umMKa Ha BHYTPEHHEM PbIHKEe

MokasaTtesib MOTUBALMM BbICLLUMX UCMOJTHUTE/IbHbLIX OPraHOB NPeANnPUATUIA-
N3roToBUTENEM Ha AOCTUNKEHNE NNANPYIOLLNX NO3ULUIA B 061aCTU
KOHKYPEHTOCMNOCOHOHOCTM MPOM3BOAUMON NPOAYKLMN

MNoKasaTenb MOTMBALMM PYKOBOAUTENEN NOAPA3LAENEHNI NPEeANPUATNIA-
N3roToBUTENE Ha AOCTUNKEHNE NNAMNPYIOLLNX NO3ULUI B 061aCTU
KOHKYPEHTOCMNOCOHOHOCTM MPOM3BOANUMON NPOAYKLMN

MNoKasaTe/lb MOTUBALMM PALOBbIX COTPYAHUKOB NPeanpUATUN-
N3roToBUTENEM Ha AOCTUNKEHNE NNAUNPYIOLLNX NO3ULUI B 061aCTU
KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTN NPOM3BOAMMONM NPOAYKLMN

MNoKasaTeib MOTUBALMM NPEACTABUTENEN CMEXKHbIX NPEeANPUATUI NO
KOOMEepaLUOHHbIM CBA3AM Ha AOCTUNKEHNE NUANPYIOLLUX NO3ULMIA B
06/1acTM KOHKYPEHTOCMOCOHBHOCTN NPOM3BOAMMON NPOAYKLMUN
MokasaTtesib MOTUBALMK COBCTBEHHMKOB NPeanpUATUIA-U3rOTOBUTEIEN HA
OOCTUNKEHME NMANPYIOLWMX NO3ULLUIA B 061aCTU KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH
NPOM3BOAMMON NPOAYKLINM

MokasaTtesb MOTUBALMKU NpeacTaBUTeNE BHYTPEHHMX FOCYAaPCTBEHHbIX
3aKa34MKOB NPeANPUATUIA-U3rOTOBUTENEN HA JOCTUMKEHNE NTNANPYHOLLUX
No3uLM B 061aCTN KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM NPOU3BOAUMON NPOAYKLIUN




.C BBICILAS LIKOAA SKOHOMMUKMU FOREIGN TRADE ASSOCIATION

HAUWOHANbHLIA MCCNEQOBATENLCKWA YHUBEPCUTET @
NMpumMmep oueHKN YPOBHSA KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH

(Ha npumMmepe MalllMHOCTPOUTEJIbHOIO XOHFI,VIHFa)
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.C BBICILAS LIKOAA SKOHOMMUKMU FOREIGN TRADE ASSOCIATION

HAUWOHANbHLIA MCCNEQOBATENLCKWA YHUBEPCUTET @
NMpumMmep oueHKN YPOBHSA KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH

(Ha npumMmepe MalllMHOCTPOUTEJIbLHOIO XOH,CWIHFa)
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BBICILIAS LIIKOAA DKOHOMMKM FOREIGN TRADE ASSOCIATION

HAUMOHANbHbLIN NCCNEAOBATENLCKUA YHUBEPCUTET @
NMpumMmep oueHKN YPOBHSA KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH

(Ha npumepe aBMALMOHHOrO XONAUHra)
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BBICILIAS LIIKOAA DKOHOMMKM FOREIGN TRADE ASSOCIATION

HAUMOHANbHbLIN NCCNEAOBATENLCKUA YHUBEPCUTET @
B3anmogencreue B npuknagHou oodnactu
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BBICIIIAA [IKOAA DKOHOMMUKN

BHEWHE3KOHOMWYECKOE OBbEAWHEHUE
FOREIGN TRADE ASSOCIATION

HALUMOHANBHBLIMN MCCNEQOBATENBLCKWUMA YHUBEPCUTET AVTOPROMIMPORT

101000, Mockea, yn. MacHuukas, a. 20
TenedhoH: +7 (495) 771-32-32

dakc: +7 (495) 628-79-31

E-mail: hse@hse.ru

www.hse.ru

20, Myasnitskaya street, Moscow, 101000, Russia
Phone: +7 (495) 771-32-32

Fax: +7 (495) 628-79-31

E-mail: hse@hse.ru

www.hse.ru

115054, MockBa, CTpeMsiHHbIN nepeynok, A. 11
Tenecpon/Pakc: +7 (495) 269-03-07

E-mail: api@avtopromimport.ru
www.avtopromimport.ru

11, Stremyanniy side street, Moscow, 115054, Russia
Phone/Fax: +7 (495) 269-03-07

E-mail: api@avtopromimport.ru
www.avtopromimport.ru



https://we.hse.ru/avtopromimport
mailto:avtopromimport@hse.ru
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